
 
 

Termes de Référence 
 

PR20AFO115 –  
Amélioration des conditions de vie socio-économiques des adolescents et 
des jeunes adultes grâce à des formations adaptées au marché du travail 

à Kankan et Siguiri, Guinée 

 
 

1. Contexte et Justification 

La congrégation catholique des Salésiens de Don Bosco (SDB) sont présents dans plus de 130 pays 
du monde, dont l’Afrique de l’Ouest. ADAFO est l’organe central de la Province AON pour la pro-
grammation, l’identification, la formulation, le suivi et l’évaluation des projets de développement. 
Cet organe assure devant les organismes partenaires la viabilité et la pérennité des projets. La Pro-
vince AON (ex-AFO) regroupe six pays de la région : (Benin, Burkina Faso, Gambie, Guinée-Conakry, 
Mali, Sénégal. L'antenne ADAFO pour la Guinée est située à Bamako, au Mali, et était entièrement 
responsable du suivi et de la supervision du projet, en étroite coordination avec le personnel des 
deux centres d'EFTP. 
 
Le susdit projet avait pour objectif d'améliorer la qualité et la pertinence des offres de formation 
professionnelle des deux écoles professionnelles Don Bosco de Kankan et Siguiri et de contribuer à 
une employabilité accrue d'au moins 880 jeunes grâce à des programmes de formation et de pla-
cement orientés vers le marché du travail, ainsi qu'à l'amélioration de la qualité de l'enseignement. 
À long terme, le projet doit contribuer à la lutte contre la pauvreté et à l'amélioration durable des 
conditions de vie des jeunes marginalisés en Haute-Guinée. 
 
Malgré son énorme potentiel humain et naturel, la République de Guinée est l’un des pays les plus 
pauvres du monde. À Kankan (~200 000 habitants) et Siguiri (~90 000 habitants), dans le nord-est 
du pays, environ 74 % de la population vit dans une extrême pauvreté. Pour la population locale, il 
ne reste que l’agriculture de subsistance et l’emploi dans le secteur informel, car les qualifications 
ne sont pas suffisantes pour répondre aux exigences du marché du travail formel en raison des 
déficits du système éducatif. Selon les autorités locales, seuls cinq pour cent des personnes qui tra-
vaillent dans la région possèdent les compétences qui sont réellement nécessaires. L’absence de 
perspectives a conduit de nombreux Guinéens à entreprendre le difficile voyage vers l’Europe. En 
renforçant la pertinence et la qualité de leurs offres de formation à Kankan et à Siguiri, les Salésiens 
de Don Bosco souhaitent promouvoir l’intégration des adolescents et des jeunes adultes sur le mar-
ché du travail, contribuant ainsi à l’amélioration à long terme de leurs conditions de vie socio-éco-
nomiques. 
 
Pour relever ces défis, l'organisme local ADAFO de mise en œuvre a adopté une approche consistant 
à construire et à équiper des ateliers et des salles de classe, à mettre en place un bureau pour les 
services de l'emploi afin de mettre les jeunes en contact avec le marché du travail, à organiser des 
formations continues fréquentes pour les enseignants afin de mettre à jour leurs qualifications, ainsi 
qu'à renforcer le dialogue avec les parties prenantes externes des secteurs public et privé par le biais 
de tables rondes et de journées portes ouvertes afin de travailler sur des sujets tels que l'améliora-
tion générale de la qualité l'EFTP et la promotion des femmes dans l'EFTP (voyez Annex 1). 
 
Le projet a été mis en œuvre avec le soutien financier du ministère fédéral allemand de la coopéra-
tion économique et du développement (BMZ) et de l'ONG allemande Don Bosco Mondo (DBM). 
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2. Finalité, objectifs et utilisation 

L'objectif de cette évaluation est le suivant: 
 
• d'analyser les résultats et les objectifs spécifiques atteints au moment de l'évaluation par rapport 

aux résultats et aux objectifs spécifiés dans le document de projet 

• d'analyser le potentiel pour le groupe cible d'avoir influence à la mise en œuvre du projet (ap-
proche ascendante) en impliquant les bénéficiaires de manière participative dans le processus 
d'évaluation 

• analyser la gestion et le suivi du projet 

• analyser le projet selon les critères du DAC de relevance, d'efficacité, d'efficience, de cohérence, de 
résultat/impact et de durabilité et classification au regard de l'échelle d'évaluation du DAC (an-
nexe 2) 

• identifier les leçons apprises et proposer des recommandations pour les projets futurs. 
 

À cette fin, l’évaluation répondra aux questions suivantes. La liste présentée ici n'est pas exhaustive et 
l'équipe d'évaluation peut la compléter pour la rendre plus significative et faciliter le processus d'éva-
luation. De même, l'équipe de consultants peut également suivre l'échelle d'évaluation de la qualité des 
critères du DAC (voir annexe 2), qui fournit une évaluation standardisée des critères et un résumé gé-
néral. 
 

Relevance - Faisons-nous ce qu'il faut ? 
Mesurer si le projet est adapté aux priorités et aux politiques du groupe cible, du bénéficiaire et du do-
nateur. Pour évaluer la pertinence du projet, il est utile de se poser les questions suivantes : 

• Dans quelle mesure les objectifs du programme sont-ils toujours valables et continuent-ils de 
l'être si les circonstances changent ? 

• Les activités et les résultats du programme étaient-ils cohérents avec le but général et la réali-
sation de ses objectifs ? 

• Les activités et les résultats du programme ont-ils été cohérents avec les impacts et les effets 
escomptés ? 

• L'approche, la stratégie et la méthodologie sous-jacentes du projet étaient-elles pertinentes 
dans le contexte actuel ? 

• Les activités du projet correspondent-elles aux besoins et aux contraintes du groupe cible ? 
• L'orientation du projet est-elle conforme aux stratégies de développement de la formation pro-

fessionnelle et de l'égalité des sexes au différents niveaux et parties prenantes ? 
• Dans quelle mesure la capacité organisationnelle des partenaires de mise en œuvre et leurs ré-

ponses sont-elles adaptées à tout changement de contexte ? 
 

Efficacité - Faisons-nous bien les choses ? 
Mesurer si une activité d'aide atteint ses objectifs. Pour évaluer l'efficacité du projet, il est utile de se 
poser les questions suivantes : 
 

• Dans quelle mesure les objectifs et les résultats prévus et les plus étroitement attribuables aux 
niveaux des produits et des effets de la chaîne de résultats ont-ils été atteints / sont suscep-
tibles de l'être ? 

• Dans quelle mesure le groupe cible s'est-il approprié le projet dès le début ? 
• Dans quelle mesure les capacités des partenaires de mise en œuvre ont-elles été prises en 

compte au début du projet ? 
• Quels ont été les principaux facteurs influençant la réalisation, la sous-réalisation ou la non-réa-

lisation des objectifs et des résultats ? 
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• Y-a-t-il des effets imprévus, tant positifs que négatifs, contribuant à la réalisation, à la sous-réa-
lisation ou à la non-réalisation ? 

• Quelle a été l'efficacité de la construction et de l'équipement des infrastructures pour une for-
mation orientée vers le marché du travail ? 

• Dans quelle mesure le groupe cible a-t-il amélioré ses chances sur le marché du travail grâce à 
la formation professionnelle? Combien de diplômés (en chiffres absolus, en chiffres relatifs) ont 
commencé à travailler dans leur métier respectif à l'issue de leur formation ? 

• Combien de jeunes ont suivi une formation, combien d'entre eux étaient des filles ou des 
jeunes femmes ? 

• Combien d'enseignants et de membres du personnel ont été formés dans quels domaines ?  
• L'offre de formation de Don Bosco présente-t-elle des caractéristiques particulières que d'autres 

prestataires n'offrent pas ? 
• Dans quelle mesure les parties prenantes ont-elles été impliquées dans le processus de formula-

tion d'une stratégie de genre pour les deux centres de formation professionnelle ? 
• La stratégie de genre est-elle appropriée pour promouvoir la participation des femmes à l'EFP 

dans la région ? La stratégie peut-elle être mise en œuvre à long terme ? Que faut-il pour cela ? 

Efficience – Dans quelle mesure les ressources sont-elles utilisées dans le cadre de notre projet ? 
L'efficience mesure comment un projet produit des résultats par rapport aux intrants. Elle examine si 
les ressources d'un projet peuvent être justifiées par ses résultats. Les résultats peuvent couvrir les pro-
duits, les effets et les impacts, mais selon le type d'évaluation, ils sont souvent limités aux produits - 
qualitatifs et quantitatifs. Cela signifie que le projet utilise non seulement les ressources financières et 
temporelles, mais aussi les ressources humaines et naturelles de la manière la plus efficace possible 
pour atteindre les résultats souhaités. Lors de l'évaluation de l'efficacité d'un projet, il est utile de se po-
ser les questions suivantes : 
 

• Le projet a-t-il été mis en œuvre de la manière la plus efficace par rapport à d'autres solutions ?  
• Dans quelle mesure des choix appropriés ont-ils été faits et des compromis pris en compte lors 

de la conception et de la mise en œuvre ?  
• Comment les ressources ont-elles été réparties entre les groupes cibles, les résultats et les pé-

riodes ? 
• Parmi les options disponibles, laquelle a été choisie pour l'achat d'intrants en fonction des con-

ditions du marché ? 
• Dans quelle mesure les réalisations, les effets et les impacts, selon le type d'évaluation, ont-ils 

été obtenus d'une manière efficace en termes de ressources, en tenant compte de tous les as-
pects liés aux ressources (financières, temporelles, humaines et naturelles) ? 

• D'autres approches permettant d'obtenir des résultats similaires ont-elles été identifiées ? 
• Le calendrier était-il réaliste ? 
• Dans quelle mesure les résultats ont-ils été atteints dans les délais prévus ? 
• Le calendrier a-t-il été raisonnablement adapté compte tenu des facteurs externes et des chan-

gements probables du programme ?  
 

Impact - Les effets de notre projet profitent-ils à notre groupe cible ou vont-ils au-delà et contri-
buent-ils à un changement sociétal ? 
En tenant compte du calendrier de l'évaluation, elle examinera dans quelle mesure le projet a généré 
ou devrait générer des effets significatifs, positifs et négatifs, directs ou indirects, voulus ou non, de 
haut niveau. Elle inclura également l'impact positif et négatif des facteurs externes, tels que les chan-
gements dans les termes de l'échange, l'économie, la paix et la sécurité, etc. et les catastrophes natu-
relles. Lors de l'évaluation des effets au sein du groupe cible, il est utile de se poser les questions sui-
vantes : 

• Dans quelle mesure la conscience a-t-elle changé ? 
• Dans quelle mesure les connaissances ont-elles évolué ?  
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• Dans quelle mesure les attitudes ou les opinions ont-elles changé, spécialement vers les 
femmes dans l’EFTP ? 

• Dans quelle mesure les compétences ont-elles changé ? 
• Dans quelle mesure le comportement a-t-il changé ?  
• Dans quelle mesure les conditions de vie des personnes appartenant aux groupes cibles ont-

elles changé ?  
• Les conditions socio-économiques se sont-elles améliorées dans les zones cibles du projet ? 
• Qui a bénéficié du projet en dehors du groupe cible ? 

Durabilité - Les avantages de notre projet seront-ils durables ? 
Le critère de durabilité détermine si les avantages d'un projet perdureront structurellement/financière-
ment, socialement et écologiquement après la clôture du projet. Il mesure dans quelle mesure les chan-
gements obtenus sont permanents et dans quelle mesure les groupes cibles sont capables de maintenir 
les résultats positifs de manière indépendante et de continuer sur la même voie. La durabilité doit être 
prise en compte à chaque étape de la chaîne de résultats et du cycle du projet. Lors de l'évaluation de 
la durabilité d'un projet, il est utile de se poser les questions suivantes : 
 

Structurelle/financière : 
• Avec qui et quels types d'arrangements/accords ont été conclus pour garantir que les installa-

tions nouvellement construites ou modernisées resteront opérationnelles à l'avenir ? 
• Dans quelle mesure la volonté du groupe cible et la capacité du personnel existaient à la fin du 

projet pour maintenir les activités, générer des revenus ou collecter des fonds ? 
• Dans quelle mesure les locaux et installations nouvellement créés sont-ils autonomes (par 

exemple, grâce aux cotisations des bénéficiaires et des membres, au financement public, etc.) 
• Si l'autosuffisance n'est pas encore totalement atteinte, quel type de financement provisoire a 

été mis en place ? 
• Une stratégie de sortie appropriée a-t-elle été élaborée (et appliquée) ? 
• Quelle est la résilience et la capacité d'adaptation des bénéfices continus des résultats obtenus 

dans des environnements dynamiques et complexes ?  
 

Social :  
• Dans quelle mesure le groupe cible utilise-t-il régulièrement les nouveaux locaux et équipe-

ments ? 
• Comment les résultats sont-ils répartis entre les différents groupes de bénéficiaires (spéciale-

ment par sexe, âge, origine, religion etc.) ? 
• Dans quelle mesure les résultats sont-ils conformes à l'approche "ne laisser personne de côté" ?  
• Dans quelle mesure les résultats du projet ont-ils répondu à l'objectif de Don Bosco en matière 

d'éducation et de formation professionnelle, basé sur le développement holistique des capaci-
tés individuelles et des compétences sociales des enfants et des jeunes très marginalisés issus 
des couches pauvres de la population ? 

Utilisation des résultats de l’évaluation 

Les résultats de l'évaluation devraient fournir des informations pour : 

• La Province salésienne AON et ADAFO ainsi que les deux centres professionnelles d'optimiser les 
activités en cours dans la zone du projet et d'améliorer la planification et la mise en œuvre des 
projets futurs. En outre, le concept d'évaluation visant à éclairer la prise de décision fondée sur des 
données probantes sera encouragé et les capacités de conceptualisation et de mise en œuvre des 
évaluations seront développées. 

• Donner aux parties prenantes locales et aux groupes cibles les moyens de comprendre la raison 
d'être et les effets du projet et d'influencer d'autres projets de développement. 

• Don Bosco Mondo, pour mieux conseiller, préparer et suivre les projets de ce type en vue de leur 
impact sur les populations marginalisées. Justifier auprès de ses bienfaiteurs privés et institution-
nels l'utilisation des fonds. 
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Informer le BMZ de la situation actuelle (et des résultats/impacts attendus) du projet. 

 

3. Portée du travail 

Portée temporelle  

L’évaluation va couvrir la période du 15. Novembre 2020 au 30 Avril 2024. 

Portée géographique 

La zone d’intervention est la région de Kankan, spécialement le préfectures de Kankan et Siguiri. L'éva-
luation sélectionnera un échantillon représentatif de structures/groupes d'entraide bénéficiant des in-
terventions du projet. 

Références méthodologiques  
 
Il est attendu des consultants qu'ils utilisent une variété de méthodes qui fournissent des informa-
tions fiables sur les résultats et les impacts obtenus jusqu'à présent grâce aux activités initiées par 
le financement du BMZ. Pour la validation des résultats, les conclusions doivent être recoupées à 
l'aide de différentes méthodes. 
 
Une combinaison d'analyse de données qualitatives (par exemple, discussions en groupe, observa-
tion sur place, entretiens semi-standardisés, changement le plus significatif etc.) et quantitatives 
(par exemple, questionnaires, données secondaires, etc.) sera utilisée. Il est prévu que l'équipe d'éva-
luation spécifie les méthodes prévues et la manière dont les données "à collecter" seront analysées 
pour répondre aux différentes questions d'évaluation dans la proposition technique - des spécifica-
tions finales aussi détaillées que possible peuvent être renvoyées au rapport initial. En outre, il con-
vient d'indiquer dans quelle mesure les méthodes d'évaluation seront appliquées à distance et com-
ment les problèmes techniques et de protection de la vie privée seront résolus en conséquence. Con-
formément aux exigences des consultants, l'équipe d'évaluation de ADAFO tiendra à disposition les 
données nécessaires. 
 
L'évaluation doit être un processus participatif, favorisant une contribution maximale de toutes les 
parties prenantes, y compris les garçons et les filles, les familles, les enseignants, les fonctionnaires, 
l'équipe du projet, l'expert-comptable. Le consultant devra collaborer étroitement avec la province 
AON, les deux centres professionnelles et Don Bosco Mondo en ce qui concerne la méthodologie 
d'évaluation et les rapports. Les données ne doivent pas seulement être décrites, mais aussi analy-
sées. Afin de guider et d'informer le processus d'évaluation, un comité peut être formé avec des 
représentants des groupes et du personnel concernés. L'évaluateur/l'équipe travaillera en étroite 
collaboration avec ce comité pour élaborer la méthodologie d'évaluation et finaliser le rapport. 

 

4. Processus 

• Phase 0 - Préparation : 
Conception du cahier des charges, sélection du consultant approprié, passation du contrat 
avec le consultant (Mai-Juin 2024) - Don Bosco Mondo  

• Phase 1 - Phase de démarrage :  
Réunion de démarrage avec l'équipe de direction du projet & Don Bosco Mondo ; évaluation 
des documents de projet et des données fournies par Don Bosco Mondo et ADAFO. Le projet 
a pour but d'évaluer les documents et les données du projet fournis par Don Bosco Mondo 
et ADAFO, de soumettre un rapport initial spécifiant les approches méthodologiques et lo-
gistiques de l'évaluation (Juin 2024) - Consultant 
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• Phase 2 - Mise en œuvre : 
Atelier de lancement (comprenant des représentants des parties prenantes et du groupe 
cible), visite des sites du projet et travail sur le terrain par le consultant en interrogeant les 
bénéficiaires et les parties prenantes (Juin-Juillet 2024) 

• Phase 3 - Analyse et rapport : 
Analyse des résultats, rapport préliminaire - Consultant 
Présentation (en ligne) et discussion avec l'équipe du projet, le personnel clé, les bénéfi-
ciaires et les parties prenantes sur les résultats préliminaires de la mission (Juillet 2024) - 
Consultant 

• Phase 4 - Finalisation et approbation :  
Documentation : Préparation des produits livrables, rapports finaux, etc. (Juillet-Août 2024) 
- Consultant ; Approbation par ADAFO & Don Bosco Mondo 

 
 

5. Résultats et produits livrables 

L'équipe de consultants devra travailler en étroite collaboration avec Bosco Action / ADAFO et Don 
Bosco Mondo. Les produits suivants sont attendus de l'équipe de consultants : 

• Un bref rapport initial proposant l'approche, la méthodologie et les coûts de l'évaluation.  
• Atelier participatif de lancement pour présenter et discuter les grandes lignes de l'étude, 

les instruments et les hypothèses avec l'équipe du projet et les représentants du groupe cible 
et des parties prenantes, en mettant l'accent sur l'apprentissage plutôt que sur la responsa-
bilité, et en discutant du plan et des activités d'évaluation.  

• Rapport d'évaluation préliminaire comprenant les résultats et les conclusions selon les cri-
tères d'évaluation du DAC, y compris les questions et les approches transversales, les recom-
mandations et les pièces jointes suivantes : Liste des abréviations, liste des institutions visi-
tées et des personnes interrogées, calendrier des consultants pendant la phase de terrain, 
liste des documents, données et littérature utilisés, bref profil professionnel du consultant  

• Réunion de débriefing participative de l'équipe de consultants avec l'équipe du projet, les 
représentants du groupe cible et les parties prenantes pour présenter et discuter le rapport 
d'évaluation préliminaire.  

• Présentation du rapport d'évaluation final et du résumé en anglais avec les principales con-
clusions et recommandations,  

• un résumé d'une à deux pages de manière très concise avec les principales conclusions et 
recommandations 

6. Profil des experts de l'équipe d'évaluation 

Indépendante équipe de consultants expérimentés dans les normes d'évaluation du DAC, ayant 
une expérience professionnelle en tant que consultants en Afrique de l’Ouest, spécialement en 
Guinée, avec une expertise et une expérience vérifiables dans les domaines suivants. 

• mener des évaluations de projets portant sur les thèmes suivants : L'enseignement et la for-
mation technique et professionnel, égalité des sexes 

• En tenant compte des approches de l'aide susmentionnées, des questions transversales et 
des Objectifs de développement durable (ODD) 

• Approches d'évaluation participative en ce qui concerne les bénéficiaires et les parties pre-
nantes du projet  

• Méthodes qualitatives d'évaluation de l'impact telles que les discussions de groupe, les en-
tretiens semi-structurés, etc.  

• Méthodes d'enquête quantitative, y compris la collecte et l'analyse de données assistées par 
ordinateur 
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• Expérience de l'utilisation de formats et de plateformes numériques à des fins d'évaluation 
• Appliquer les compétences culturelles et sociales nécessaires pour travailler avec les bénéfi-

ciaires et les parties prenantes du projet. 
• Prise en compte des coutumes locales et des croyances religieuses  
• L'équipe de consultants doit être prête à travailler en tandem au sein d'une équipe mixte, 

locale et internationale, et doit respecter l'équilibre entre les hommes et les femmes.  
 

D'autres expériences comprennent la compréhension des structures ecclésiastiques et des expé-
riences internes du contexte socio-économique de la région et du pays.  Expérience de la collabora-
tion avec des institutions internationales et des organismes donateurs dans le domaine des mis-
sions d'évaluation. Les consultants doivent parler couramment le français. 

La sélection des consultants se fera sur la base de la proposition technique et financière com-
plète (15 pages maximum) et des CV, profils d'entreprise, exemples de travaux, références et pu-
blications significatifs joints en annexe.  

 

7. Éthique 

L'équipe de consultants doit respecter les directives éthiques des normes d'évaluation du DAC. 
L'équipe de consultants ne doit pas divulguer d'informations relatives à l'évaluation du projet sans 
l'information et l'approbation préalables du Comité d'évaluation. Toutes les données générées, 
qu'elles soient sous forme électronique ou papier, ainsi que les outils d'enquête doivent être sou-
mis à ADAFO à l'issue de la mission. L'équipe de consultants n'agira pas en tant que représentant 
d'une quelconque partie et doit rester indépendante et impartiale. 

8. Gestion de l'évaluation 

Les personnes et institutions impliquées dans ce processus au titre de leurs diverses responsabilités 
sont :  
 

Nom Position Tâches 
P. Roméo Salami SDB Directeur ADAFO Coordination de l'évaluation, 

élaboration et discussion des 
termes de référence, identifi-
cation et passation de con-
trats avec des consultants lo-
caux, coordination du calen-
drier de la phase sur le terrain. 

M. Drissa Goita Gestionnaire projet ADAFO  Discussion et approbation des 
termes de référence, fourni-
ture et préparation des don-
nées demandées, contacts 
avec les parties prenantes, 
soutien logistique général ; fa-
ciliter la visite/l'étude de 
l'équipe de consultants. 

P. Rafael Sabé SDB 
P. Théophile Kpaba SDB 

Directeur Kankan 
Directeur Siguiri 

Discussion et approbation des 
termes de référence, fourni-
ture et préparation des don-
nées demandées, contacts 
avec les parties prenantes, 
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soutien logistique général ; fa-
ciliter la visite/l'étude de 
l'équipe de consultants. 

M. Steffen Möhlendick Gestionnaire des Projets, 
DBM, Allemagne 

Préparation, gestion, coordi-
nation de l'évaluation, appro-
bation et diffusion du rapport 

 
Responsabilités 
 
Consultants 

• Élaborer une conception et des méthodes d'évaluation 
• Élaborer un plan d'action pour la réalisation de l'évaluation 
• Organiser les données pertinentes pour l'analyse 
• Examiner les documents du projet 
• Organiser des réunions d'interaction/des discussions de groupe ciblées avec les parties pre-

nantes concernées 
• Préparer le projet de rapport et discuter des résultats avec les partenaires du projet et DBM 
• Préparer un deuxième projet de rapport en intégrant les avis et suggestions d'AON / CFPs / 

partenaires du projet et DBM 
• Produire un rapport consolidé et de qualité, qui documente les bonnes pratiques et les leçons 

apprises ; différencier les résultats, les conclusions et les recommandations, les données sur 
la méthodologie utilisée, les grandes lignes des entretiens, la liste des personnes interrogées 
/ rencontrées, etc. 
 

Partenaires locales (AON / ADAFO / CFPs) 
• Préparer et finaliser les termes de référence en consultation avec Don Bosco Mondo. 
• Identifier le consultant en coordination avec Don Bosco Mondo 
• Faciliter la mission d'évaluation 
• Fournir des documents de projet et des données sur les diplômés 
• Apporter un soutien direct à l'équipe d'évaluation chaque fois que cela est nécessaire. 
• Partager et discuter les objectifs, les réalisations et les résultats du projet avec l'équipe d'éva-

luation 
• Fournir des services techniques et d'accueil pour mener à bien l'évaluation 
• Soutenir le consultant dans l'organisation de réunions, d'ateliers, etc. 
• Aider l'équipe d'évaluation à collecter les données 
• Diffuser le rapport d'évaluation final, les conclusions et les enseignements tirés parmi les 

principaux acteurs de la société civile. 
• les parties prenantes 

 
Don Bosco Mondo (DBM) 

• Soutien dans la finalisation des TdR et le choix d'une équipe de consultants  
• Soutien méthodologique pendant toute la durée de l'évaluation 
• Soutien à l'équipe d'évaluation en termes de communication et de mise en œuvre de la mis-

sion d'évaluation 
• Analyser les résultats de l'évaluation et en discuter avec AON et ADAFO ainsi que les CFPs 
• Utiliser et partager les résultats de l'évaluation au sein de Don Bosco Mondo, Bonn et de ses 

partenaires.  
• Partager l'évaluation et ses principales conclusions avec le BMZ  
• Diffuser le rapport d'évaluation final, les conclusions et les enseignements tirés parmi les 

principaux acteurs de la société civile et les parties prenantes 
 



	

Veuillez soumettre votre proposition avant le 10 Juin 2024 à P. Roméo Salami (rpmali@bosco-
action.org) et à M. Steffen Möhlendick (s.moehlendick@don-bosco-mondo.de). Le budget est 
limité à 15 000 €. 
 
Annexes: 

• A1 : Extrait de la proposition de projet originale au BMZ 
• A2 : échelle d'évaluation de la qualité DAC fr 
• A3 : échelle d'évaluation pour les offres des consultants 



���������

�

�

�

�

��� �������	
��
�������
��
�����������	�����������������	�

�

��������������������	�
�
������
�
�����
�
������������������
��

��������	
��
	����
	��
����������
����
�������������
��������������
����������
�����
��������


����
�����������	
�����
��	
�����
�������
�����	
��
�����������������������
�������� !��
�����

�����"#���
�����
�������������	

���
�������
��$�%�
&�
�'#((�(((�������
��)����*�������'+(�(((�

������
��)�� ��
�� ��� 
	��,���� ��� 
����� �
���	
�  !�-� ��� ��� 
	
�����	
� ���� ��
�� �
�� �.��/���


���������0	������
	
�����	
��	���������
�������������������������������������
����������
�	����
��

������������
1	�������������������1�����	
��
���	
��
�����11���
����
	�����
	
������.��.���
����

���������� ��� �������� 1	����� �
� ����	
� ���� ��1������ ��� ����2��� �������1�� *��	
� ���� ���	������

�	������� ������ ��
�� 
	��� ��
�� ���� 
���	

��� ���� ���������
�� ��
�� ��� ����	
� 
	��2��
�� ����

�	�
���
���� ���� �	
�� ��������
�� 
������������ 3�����
��� ��� 
���
��������� ����� ������ ����

��	����	
��������	����������	�������������
��	
�����
������	
���	
��������
	�����.����
��
��

���
���
��
���������11�������	���������������	
���3��
	������������
��������������	����
���������

��� 
���� ��41������ ��� ��5����� �� 1	�����
�� �����
��� �
� ���	
�� ���� ���
�2���� �

����� �
�

��
1	�6�
�� ��� 
����
�
��� ��� ��� �������� ��� ������	11���� ��� 1	�����	
� ��%�
&�
� ��� �� *�������� ����

*������
�� ��� 7	
� 8	��	� �	������
�� 
�	�	��	��� ���
�������	
� ���� ��	�����
��� ��� ���� 9��
���

�������� ���� ��� ������� ��� ��������� �	
������
�� ��
��� �� �������	����	
� �� �	
�� ������ ��� ������

�	
����	
����������	��	,��	
	��������

�

�

���� �������	
��
�������������������	
������	�������

��������	
��
	����
	��
�����
���������������
�������
��������������
����������
�����
��������
����


������� ����	
���� 4���� �
� :��� �	��
� ��� �+��� �
��� ��� �	������� ���� �	�
��� �
���	
� �;� �����	
��

��������
���� ���� ��2�� 9��
��� ��� ���.� ��� ��	����
��� ���	���
������ ���� ������ '#� <�-)� ��� ��� ���.� ���

1��	
����������
��
�2�������
���
1�
���
���1������3�����
���
	��2�������
�������
���������
������

���.��������	
����������
�������
���������
����
�.
�	����������
��������1�����������������������
�������

�����	��������������
�����
�	���������
�������
	����������
�����
��
	����
	��
����������	����3�	������

���.����������������
����	
������
��
��
��.�
�	���������.
	�����	
����������
����=�
�
��
��������������

���� ����2���� 
����2���� 
����� ��2��� �������
���� 3��
���������� 
	�������� 
�������
��� ��� ��� ���
���


�
������ ����	��� �
� #(�!� 	
�� �������
�� �	�
�	���� ��� ��
��� �����������	
� ��� ����	
	����� �
�

�	
�����
���� ��� 
���� �	
��
��� �� ��� �������� �������
�� �� ��� � !�� 
����� ���� �"#� ��
�� ���
����� ���

�����	

���
�������
�� *��	
� ���04���>>�-���� ���
	
�����	
����� �
�����	������ ������ ���
��������


���	
���� 3������������� ���� ��� �������� ��	
	������ ��� 
���� ��
	���
�� 
	��� ��� 
	
�����	
� ��� 
�����

��
�	��
���
���	
� (�-�������
	
�����	
�����	
������
�������
�2����	
�������������
�	������
��������

������3����9	�����������
	
�����	
����
��

����������������������������������
�����
������?	
������������

7��������������������������������	�
���������
1�
������������	�����
�����	
���������
���	
����
������

�������������
������
	�����������
�������������������������
��1	�����
�������	
����	
�������
�����������

�
���
�����3�����
������
���
��������������������������	����	
��������	����������	�������������
��	
��

���
������ 	
�� �	
����� ��� 
	�����.� ���
��
�� �� �
���
��
���� ��� ��11������ �	����� ����� �����	
��� 3��


	������������
��������������	����
������������
������41�����������5�������1	�����
�������
����
�

���	
���������
�2�����

�����

3��
����������	
�������
�������
���
������������9��
������
��
�������������2����������1���1�����
��

���������
����8��
��������	����		��	

��
�����	�����
���2������11���
���������6	���
�������	����
�������


���������@������
���	
��
����������������
����.������	��������	
��
������������
	�����.����
��
��


�����
	��
���	�9	����
������
�������1�����	
�1	��������3�����.������
�	
���	��������
�������9��;(�-�

��
��������	����
����������3�����.�����
����������	
����
���������.��/����
��1�����������
����
������



���������

�

�

�

�

�	�����������
��;��-��
���	
��3��
������������
��11���
��������
1���������������
�
�������������
������

?	
�����������������������������������������
����
���
���
��	
������
��
��
���������	
���$����
����������

�������	
����	��
���������������	
���������
��������������.�����
�	11�����2�������	����	
��
	����	��������

���
��������� �
� ����	
������
������	11����
	��� �	���
��� ���� 9��
�����
�� ��� ��	�.���� �����
���	����

��	������ ��� 
����� ���� ���
����
���
�� 
�	1����	

��� 
�� 9	���� 
��� 
��������2����
�� ���
�� �	

��

��
�����	
�� ��� �������� 
�� ��
����
��� ����
� 1������ 
	����
����� ���� �
����
��	
�� 
	��,
��������� ���

��	��������!� �-��3����9	����������������� '+ �-)� �����	���
����
�� ���� ������������ ���
���������������

�����������
� ������������������� ���
����
���
��
�	1����	

��� �	�11��� ���	
������
�����
�	��2����

���11������������� ���	
� ���
������
 �����������
��
 ��
������
���
 ������ '#(�>)���� ���	
� ����
����
������

�	���.���	
����
����������
��������������.�������������
����A������
����
�
���
���
	�����.����
���

�����1�������������������������������
��
����
���
����	
����	������������
1��������������
�����������

�
�� 1��������������	
�����
�	1����������	
����������� ���� 1���2������� 1	�����	
���
�� ���
����
���
��

����
�����
�	1����	

��������
�����������
��11���
���������������
����	���������������
�������	�������

��
��������	
���������
����������
���
����	
�����1���2������.����	�
�������������������
�	����
�����2���

��� �	����
�
���� ��� 1��������� ���� ��
������� �
�������	

������� 	���
�����	

������ ��� �
������������

�	
��
��� ���11������ ��� �������� ���� ��������� �������1��� ���
� ���� ����
	���
��� ��� ���
����
���
��

���	
������������ ��� 1	�����	
�
�	1����	

����� �	��� �	����
�����
�� ���� �������������� �������	
���� ���


�����������
���������
���������
��������
��
�������������
����������
��
������
��� !������

3����������	
���
���
������
�	9����	
��%�
&�
����*��������%�
&�
����������	���2���
�������
������������

���
���������
���	
�#((�(((�������
������������1,�����������
��1��������������������	
�����/���
	���

���������������
�B��������
���������.��/����������
��������
	��2�������1�	
��2������������=C�����D�	����

������������E
�
����	�
������;(�&��
�������
	��������	�������
���������������*��������������1������F������

�
���	
�+(�(((�
���	

�������
�� �������� ��� ����	
���
���	
��
��������	�
����
���	
����.������	
��

��������
����3��������������	
	�����������
������
	���
����	
��������������������������������������2����


����2����'	�)��G	���1	�����������
�����	���������
�2�����
���
���	
�������
�	��
����
�������
���
��

���
���	������������������
�������
���
���	
���	������	
����0	������
	
�����	
��	���������
������������

�������������������������
����������
�	����
��������������
1	�����������
�����	
���������
����������2���

�������1���
��	

������,�����������������1�����	
��
���	
��
�����11���
����
	�����
	
������.��.���
����

��� ������� ��� �������� 1	������ *��	
� ���� ���	������ �	������� ������ ��
�� 
	��� ��
�� ���� 
���	

��� ����

���������
����
���������	
�
	��2��
�������	�
���
���������	
����������
��
�������������
���	
� !�-����

���
	
�����	
�������
�����.��/���
���������������
����
�������	���.��	
�����
����
�������������
����.�

��� ��C����� ������ ���?� ���� 9��
���� 3�� ����
�� �

���� ��� ��� 
��
���� ���� 1�������� ���� �
1������� �� ���

�	��

�� 
���	
���� ��� !"(��	������� �
� �����
�
�� ���� ��1������� 
	�����
�� ��
�� ��� �	���
�� ���

���������	
���������	
�	11�������
	����
���������
������
���
����������������������������������
	���
���.��

��������	

���
�������� ���
�
	���=	
�&��� ,�%�
&�
� ,�8���&	��=���������
	
��������
��
	��� ����


	�����.� ������������� �����1���� �	
�� ���� ��
��� 	
�� ���	�
� '
��� �.��
���� ���� ����
����
��� ����

����������
�)������� ������ 
	��� ��������� ���������� 3�� �������� ��� ��� �	
�������	
� �
� 
����������� ��� ����

�
����������
��� 
������� ��
�� ��� �	���
�� 	
�� �	

�� �
� �����
� ��� ��������� ���� ���
�2���� �

���� ���

�

�������
�� �	�����
���	����� ��
	���
�������
�	���� G	���1	���� ��5DG��	
�������������
������ ���

����2������
1	�����	
��������������������������
������	�9	����
����
�����������1	��
��������	

����

��������������������
�	��������C�����������
��������������������������������������	
��
����1	�����	
�

�����
�	��������D��
�������2���
	����������1	��
��������
1	�����	
������
��������������	11�������������
���

��� 1	�����	
�
�	1����	

�������� ���� �������������������	
��
���� ��� 1	�����	
���� ����
�	���0	��� ����

9��
��� �
� 1	�����	
� 	�� ��
�C����� ��� 
��.����� 
���������
�� ����
� ����
����� ���
�����	
�


�	1����	

����������	������������	
����
�������
�������������.,�/�����	����������������
���
�������	��

�
���
�	���



���������

�

�

�

�

3���*������
�����7	
�8	��	�������
���
���
�������1	�����	
�
�	1����	

�������%�
&�
�����
���������

*��������3������	
��	�
�������	�����;��
���
������
����������
�����������
���������	
���
�������

	���

�
���� ���
����������� ������	����� �������������
���������	
� �������	����������������� �	������������������


���	

��� ����	������� 
�� 
����
�� 
��� ���������� ����� ���� ��	���� 7	
� 8	��	�� ������� ����� �������	
�

����������3����
�������%�
&�
�����������9������
����	��������
���,���������
�����������������*��
��4��.����

	H�����	
���
���������
��
��
�����
������1��������
��������3���	���
�	1����	

�����������
��
���������
�

����� ��� ������� ��������� ��� 
�	
	��� ������� 1���2���� ��� 1	�����	
�A� ������������ ��
������� ����
�����

���	�	��������������������������������� �
������������ 3��� 1	�����	
������
����
�������
�� ��	����
�����

���	����
�������
���
�C�����@���������
��=40�'=����1��������
�������
�	1����	

����)��3���������������

���������
���
������
��������2����
��1�����
����
������1���2��������
�������7��
	�����.��

����������

�����
������
��������������������
���
��������
����������������

����+(��=������������	
����	
�������

�
��������	����	
��	
���
��������������������������.�����
�	������9��
����
�2�������1	�����	
��4���	����

������
���	������1	�����	
�
������
�����������������	�
����
���
����!(����!>���2��������������
�����

��11�������
��
	��������
��
����
���
��������������3����>��
����
�
������������������	����	���
��1�����


������ ��� �����	�
� ��� ����
�� ����
�	������	
�� D�� 1���� �	���1	��� 
	���� ����
�� ���
��� 
������ ����

�
����
�
��� 
�� ��
	
��
�� 
��� ��.� �.���
���� ���
�� 1	�����	
� 
�	1����	

����� ��� ��������� =���� ����


��
��
�����
�� �I� �� �
� ��
���� ��� �	

�����
���� 
��������� ��� �� ���� ����	���� ��
�������� 3��

1	�����	
� ���� �
����
�
���� �	���� ��
�� �����	�
� ���
��	����� ���� ��2�� ���	������ ��� ��� 
��.�����


���������
������
��
	�������������1	�����	
��	�
����
������	��������������
��������

�

���	���


���
���

�� ������ �� ������ �� ������

������� 
������ ������� 
������ ������� 
������

����������

�����������

��� �� ��� �� � � ��

��������!��� �"� �� ��� �� ��� ��

#�����������!�������� � � �� ��� �� ��� ��

#�������������$���������� ��� �� ��� �� �� ��

%����� ��&� �� "�� �� "�� ��

�

3����
�������1	�����	
�
�	1����	

��������*�������
�������2���
��������
�
����������������1	�����	
���
��

�
���
����	�����������	����������������������������
��������
���������*������
�����
	��
������>����������

��� ������
�� 3�� ��
���� ��
�	���  � �
����
�
��� ���
�� ���� �����1�����	
�� ����������� �� ������� ��� ������

�	��2����� ��� %�
&�
�� 3�� ������������ ���� ��� ������ 1���2��� �.����
��� ���� ���� ����������� 
��� ��@�����

4���������
���!"� 9��
����� �	
���
� 1	�����	
� '�	����<�
����

������ 1	�����	
)�� ������� ��
�������
�

�
����
���
�� 
��� �	�����
�� ��
�� ��� 
����� ��������� 3��� 9��
��� �	
�� ������ ��� ������.� 
������� ���


	��2��
���
�
���������������	
����
������
�����������������	
�����������	
����	
������2��	11����������

��� 1	�����	
����=40����:����������� 1	�����	
�� ����
����
���	�9	����	���
����
�=����1��������
�������


�	1����	

�������
�������1�����	
����	

�������/��������������
��������	���������
�2�����	�������
���

�.��
�����
���	
��(�-����� 9��
���
����
������	������
���
�	��
����
�
���E
�����
���
����������

9��
�������
�������
�	
����
���
������������
��������
���������	
�
	���=	
�&�����
�������
�������	���

����2������
��/��������������
�������������
�����
�C����������	

����
���	
���	���1	���
���1��������

3������.���
��������1	�����	
�
�	1����	

�����
���	
��
���1�
�
����
�������	����
���
�����
��
���



���������

�

�

�

�

4���	�����������
�2�����

������������
���������
,��	�������	��������	
��
�������	J����1	�����
����

*������� ���� ���� ��
������� 
���	
��.� �	
�� 
����
��� �� �	
������ �
� ���	��� ����� ��� �	�
�� ���������

�	�
��
������
�2��������������������������
��������
���	

����	�����4�����������
�����������������

���
	
������� ��� ���� ��
	������� �����
���� ��	11��� 
�	
	���� ��� �������
���� ��� 
	����� ����2���� 
	���

��
	
���� �� ��� ����
��� �	����� ��� 
���	
���� ��
�� ���� ���.� ��
������ =���� 
�� 1������ ����
���J
��� �
��


	������� ������� ��� ��� �������� ��� ��� 1	�����	
�� �
� 	������ ��� �����
������ ��� 
���� �
� 
���� ��11������ ���


�	������������	
������
���	

����������
����
��
	��������9��
�������������
��������
������	
������

���������=�����
������
����
���������������
��
	���������
�� �������.���
�����������
���
��������
��

������� ��:��� �� ���
������
�� 
���	

��� ���� ����������� ���� ��� �	

�
�� �����	�
� ��� ���� 
	���

���
��
��� ��� �	
����� ����� ���� �
���
������ ��� ���� ���	������� 3������� ��� 
	�����.� ����
���
��� ��� ���

�����	

���
�����
1�������������
	����
����
���������1	�����	
��������
������������������	���� ���

���������
	�����
���
������
��
������������1�����	
��
������������	�������
������������
������1���2����

���1	�����	
��3��.��
��	
������
1�������������
������������	
����
	�����.��	���.�
	���������	����������


���������	
�����������
	
��������
���������	���� �����������������
������������������
�����
�
����

���
��
	�������� 9��
������������� �� �
���	

�� 1	�����	
�
�	1����	

����� ����� ���� �����1�����	
��

��11���
�����4�
�����
�
�������=40���
���
�C������
��������
�����������8����������
�����'8G)��
	�������

�������
��/����
�	
	����=�
�
��
������8G��.������������9��
������
	��
������
�������
���������	
�

���
���������	
�������=��
������
����/����9����1���
������
���	������	������'84=��8�0=)�	��
��������
�C���

���=40��7�
������������*����������������1	��������
�����
����������������������������������������������������

�����������
�
������
��1���2����	�
����
������������������0�����������������*������
�����7	
�8	��	��
�

41���������
	��
�����	���������
��
	����
	������
�����	
�
�	1����	

���������������������	

���
���

7	
�8	��	�G����41������3��
��	�����	
����
	�����������
���������	����
	
��
��
���������������������

�������������������������������:���������
�	�������
	�������������
	����
��������		
�����	
��������

����������
����������
�������� 9��
������� ������������� ��������������� ���� ��
������������ ��� 1	�����	
�


�	1����	

������	����	
��	
���������2����E
������
��	
�
��������2����	���/�������	�����������������	
�

����9��
���1��������������
����
�	���9������������
��������������������������
�����	�
�������?�7	
�

8	��	�� =����� �������	
� ��	���� 
	�����
�� �	
� 	����
�� ����	������ ��
�� ���� ����������� �������������

4�9	���������
�	������
�����
	�����.�����.������	������1���
�
����������
�������1	�����	
�����9��
���

1�������3�����
������	��	���������������
��
���
�	��� �����������
���	
������������������1�������3��

���
��� ��� ������������ 
��� �
� ���.� ����������� ��� ��� ��	������� ���?� ���� 1������ ����	�
�� ��� �>� �
��

���
���	
�;(�-������������
���
����
�����1�����������������	
���	�������3�����.������
�	
���	����������

�	
��
��������2����
�����������?�����9��
���1����������������������
��9��������	�������������	�������

����������
�� 
���� ������ ���?� ���� 1������ ���� ���?� ���� ���6	
��� �
���	
� !(�-� ���� 1������ �
� :��� ��/����

��	��������� 
�� �	
�� 
��� �
�������� �� ����	���� 4�
���� ���
����
���
�� 
	��,
�������� �
� 
����������� ���

������������
����
��1	����
�	
	���	
����	�����K� ���
�	
	���	
����9��
���1������������
�������
��

���
��
1����������!(�-��������������
�	���
����1��������
������
�	1����	
������
�������*��	
���EFD=�L��

��
�����
����
���
��������1	�����	
�
�	1����	

������������	
������	����
����������
�����������������

�����������=��?�7	
�8	��	������	���
����	
��
�	1����	

������
��.����
��
����
�	�����������������	
�
	���

��������� ���
�	
	���	
����1������
��������
������
�
����	�
�������	���
	�����
���3��
��	�����	
����

�	���� ���
1	��������� ��
�� ��� ������ ���
�� 1	�����	
� ����
�	��� ��� ������� '�����������)� 
	�������

�����
���� ������ 
�	
	���	
�� E
�� �		
�����	
� �		��	

��� ����� ��������� 
������� 
��
�
���� 
����

�������
���	
���������
��
�������
���	�������������� �������������
��������
��������
�� �������	
����

�����
����������.�����
�	������9��
����
�2�������1	�����	
���	����
��	
������
�����
���������������


�	
	���	
����9��
���1��������
�����������	
�������1	�����	
���

�

�

���� ���������	
������	����



���������

�

�

�

�

�

3��
����
��
�	9����������������������
�������������	
���������
����
��
������
�	�	������	�������
�	9���

����� ���� ��	�
��,������� ��� ���.
����
���� ������� ��������� ��
�� ��� �	���
�� ��� ��� 1	�����	
�


�	1����	

������3�������
��������������	���
�����	
����������.
�
��	
��������.���
�����7	
�8	��	�����


���
��
��
�����
������������	
�������
���
���������������������
���
�������7���
���	

��,������������

���������������������������
����
�
���������������������
��������������
�	��
����������

������
	�����
��

��474L5��	
���

	���������	
�������	
�����
�1����������4�
���������
���������������������������
���
���


����������� 	
�� ���� �������
��� ����� ���� �
����
�
��� �1�
� ������������� 	�� ��� 
��
�1���� ���� �	���� �
�

1	
���	
�����������
����7���
��������������	
������	���
�����
������������3��
�
����	
��	�����������

1	�����	
�
�	1����	

����������������
�� �
1	��������
�	9������ ����	����
�� 1	�����
����
�	�������
�

����
������������������������	����
�	1����	

������
�����������
�	
	�����
�����
��������		
�����	
�

�
�����2������1	�����	
������
����
�
����������
�����
����
�	1����	

������������
�������	�������


��
�����	
���.��.���
��
	���������2�����
�1	�����	
��

7�
��������������
�����������1����������������1	������������1�����������������	�������
	��
������������.�

������	
��1������	�9������
��
����
����	
��	�
����
�������������������������
�	
	����	
����
�	9���	
��


	
� �������
�� ���� �

�	������� ����� ������ ��
1	������ ��
�� ��� ��	�.� ��� ��� 1���2��� ��� 1	�����	
�

�	�
����
��������*����������
�������
	�������1�
����������������	���������1���2�������1	�����	
��3����	�.�

�
���������
��1���2�����6	

�����
	���*��������������������
	��������������
��������
��1���2����������������
�

����	
� ���
�� 
���� 1	���� ����
��� ��� ����	
	���� ��� ��� ��	�
�,������� *��	
� ���� ���	���
����	
��

1	��������
������������������
�C����8G�
����
���������
��/����
�	
	������
�
�������=40����:������


	���������
���
���0�����������������
���
��������	
������
����
��������������
�2����	
��������
�����


	������
����������	

����������
��
�	���
�����	

���'��������������
�	������)�����
��������������
������


	�������� 1���2���� ��� 1	�����	
� ��� ��� 
	�����.� ��
�C���� '8������ ��� G���
����
� *�
������� M� 8G*)��

3������� �	����
�� �������
�� ��� ���	�
� ����
�� ��� 1	��������� ���� ������	
�� ����� ���� ������� 
�������


��
�
������
�
���������������	
�����	
	�������3��������	
����
�����������
�����	
�
�	1����	

�����


��������������
����	�
�������������������	
��7�
������	
��.����
	�����	
������
�����8�
�	����
��

�
����������������	��
��*���.����������#"N(!N#(#(���
�������
����	
�����������
������3�����
	
����

�������3��
�����#+N(!N#(#(��������#N(>N#(#(�
	���	
���
1	�������������
	�����.����11������
	����

�����
���������������D��
�����
���������9������
�������	�������
�����
	�������������
���K���
�
��
���

��������������
����������������	
���
�������������	���������������
������������
���7	
�8	��	��	
�	�

��O���	���������
����
����	
�����������
����

�



���������

�

�

�

�

��� ��	����������������
�
�������

�

������������

�����������������
�������
������
��������	���������������
�	��������
�
������

������

3����	�
�,����������������
�	9��������	�
	���������	�
��""(���	�����
������9��
�����������'�	
��

�;(�9��
���1�����)�:��������<���#>��
���	����
��������������	
�����%�
&�
�������F?���&	��������

�	
������
��������
����������������	������	���������2��
������������1������
���������
�������	
��

�	
������1�����������
�
�����������
��
��
�����
����:���������	
	���������������
����3����	�
�,

��������������	�
��
���������
��##�1	�������������
����
�
������%�
&�
�������*��������3�����

�	�
���
���� ��� ������ �����1�����	
�� �	
�� ��
1	������ 
��� ���� 1	�����	
�� �	�
����
�������

�

�������� *��	
� ���� ����������������� �	��	,��	
	������� ��� ���	���
������� ��� ��	�
�,������


��
��
���������	�
�,�������
�������
����/��������������
���	
�>�;((�
���	

����3����	�
�,������

�
��������	�
��
���������
�������
���
�����������������������������������	�����	
��������1����

�	
���
����������
������������
���		
�����	
����	
�������������������
�����7	
�8	��	��

�

3����	�
�,����������������
�	9��������	�
	���������	�
��""(���	�����
������9��
�����������:��������<�

��#>��
���	����
��������������	
�����%�
&�
�������F?���&	�����	
���;(�9��
���1��������
�����	
����

1���� ���� �	����� ���� �������� ��� �	
�������	
� ��� ���

�	����	

���
�� 
�� ���	
�� 
��� �
��2����
��

������������
�����

�����	������#(#�N##�����
�����	
�������
�
�������	
����������	�	
�����������

���

��� 1	�����	
� #(#(N#�� �	���
����� ����� �
� 
	����� 
���� �������
�� ��� ;#"� 9��
��� ��
�� ���� 1���2����

�.����
�����=�����
�����������2������9���
��������������	
����	����
�#�����;���

������1	�����	
��0������

�������
	���
���	�	
����������������
���	
��">�
	�����.� 9��
�����������

�����1�
����� ���
	�����

����2���� 
������ �����
���� ������2����
�� ��� �	
1	�����
�� �� 
	�� ��
�������� =����
� ���� �	����


�	
	�����������������
�
	�������11���
�����
	�����.���2������
��	��

��
�2�����#>�
����
��D������


����� ���� ;#(� ��2���� 	����

�
�� ��� =40� 
�
��
�� ��� ������ ��� 
�	9���� ��� ���� �	����
	
�� �� �
��


�	
	���	
����
�
���
��������((�
����
�
	����������.��������0��������.,����!(�-�'�	���!(�
���	

���N��
)�


	�������	
�� ��������������
�� ����
	�����.��	�������8G��0����� �������������
�C���������	�
�� (�-�

����	
�� /���� 
������ ��
�� �
� ��
�	��� D�� ���� �	���������� �������
���� ��� 
	����� ��������� ���� ����

�	
��������	
	���������������	

�
���=�
�
��
���������������������������������
������	
	���������

���
�
����������������
����	
����11���������
���	����

3����9	����������	�
�,������������������������	������	���������2��
������������1������
���������
�������	
��

�	
������1�����������
�
�����������
��
��
�����
����:���������	
	���������������
����3����������������

��������
�����9	��
���
��C�����
	���
���
���
�������	�������������
��������������	

���	

	���
�����

���1	�����	
�1	
����1�����=��?�7	
�8	��	������	
�����2�����
�������1�����	
������1�������������
���������

��	����� �
� ��
�	�� ����
�� 	�� ��� ������� ��� �	��� ��� ���
��
�
��
��� �
� ����
�� ��� 
������� �
����� ���


�	�����	
��3��
�������������
�����2�������
���������������	
�������2�����3���9��
����	������	���
��

�������
��
�������
������'1��
6������������������)�������������	���
��
���������
��������������
������

���
	
�������3���9��
���1�������	
����
�������
������
�������
��������1�
�������	J���������
	�����

��
�� ��� 1	�����	
�� D�� 
��� �� �	
�� 
��� ��� �	
����	
�� ���������	
� 
	��� ������� =	���� ��
��	

��


���������
��� �����
����
�����
��
�	�
���������
���	
�;�-������ 9	���� D���� �����	�������������������

�������
���	
�����������
�������
����	
�������	�
���;�-��3����	�.������	�������������������������1����

�
�2���
���
�������������������	
���	����������1��������������
����
������	������������������������������

��������	
�� ����� ��� ��	�
�,������ ���� 
������ =�� ��	�.� �� ���� ��
1	���� 
��� ���� ���������� ��� ��

	���

�
�������������������������������1����
��
�������	�������������,���������	
���������������9	���������

9��
���1�������
�1	�����	
�����	��
�
��
��
��
�����
�����������
�	1����	
������������������������E
��

����
��	
�
��������2����	
��
�������/�������	�������.�9��
������������
��
������
	��������	
���=	����

������� ��,�������� �����
�������
���
�������������� ������ ���� ��	����	
��������	������� ���	������� ����



���������

�

�

�

�

��
��	
�����
�������	
�����
�����
	�����.�9��
������
��
�����
���
��
���������11�������	����������

�����	
���3��
	������������
��������������	����
������������
������41�����������5�������1	�����
��

�����
����
����	
���������
�2�����

�����P�������+�-����������
�������������
�
�� �����	
��
��� ���

�	�������������
��

�����

�
��������
����

�

����������	
��
�

�����������

=40� 8G�

3�����������
��������� 3�����������
���������

�>M##��
�� #>��
����.���������	��
��������
����
��	
�

F�������
����
���
��
��������'�(��������)� F�������
����
���
�����	
������'�#���������	��

=40)�

G�����
�1��
6��������
��������������� G�����
�1��
6��������
���������������

4�	����
������������������%�
&�
��
�������
�������


���
���

,�

�

3�� ��	�
�,������������� �	�
��
���������
��##� 1	�������������
����
�
������%�
&�
�������*��������

3����� �	�
���
���� ��� ������ �����1�����	
�� �	
�� ��
1	������ 
��� ���� 1	�����	
�� �	�
����
�������

�

���������

D
���������
�������1��������������2����
����
���������
��/�������
��1������	�����
���	�
�,��������
�


�������
��	���
������	��
�����1	�����	
�����9��
�������������	����	
��	
�������������������������	
�

�
������� ���� ��� ������� ��� �������� ���� �
� ��������� ���� 9��
��� 
����
�� �

	����� �
�� �	
�������	
�

���
�1���������������
��1���������
�2���
��
������
���	
������������
�	����������1	�����	
�����
����2��

�������������
���
�	��	���
����������
��
�
��
�������
����
������
����������1	�������	�����������
����������

*��	
�����������������������	��	,��	
	�������������	���
������������	�
�,������
��
��
���������	�
�,

������ �
������� 
���� /���� ������� �� �
���	
� <��((� 
���	

���� 3�� ��	�
�,������ �
������� �	�
��
��

�������
�������
���
�����������������������������������	�����	
��������1�����	
���
����������
���������

���
���		
�����	
����	
�������������������
�����7	
�8	��	��$��	
�������������	��������
���	
��
�������

��
�1�����������������
�
��������������
�	1����	

�������	
�����������������	���������
������	���
�����

��� 1	�����	
� 
�	1����	

������ *��	
� ��� 
����
����� �	����� ��� 
��.����� 
���������
�� 
��� ���
����������

���
���������
�� ��� ����	
��	��� 1	������� ����2����	�������	�
���
����		
�����1���=�
�
��
��� ����

��
�C����������
�����7	
�8	��	�	
����
�������
�����
	��������������������	�
�����������1�
���
������

	���
�����	
�� Q����
���
�� ��2����R�� *����� ��������� ��
������� ��1�
��
�� ���� ��	���� ���� �������������

�	���.��

�



���������

�

�

�

�

��� �������������  ����������������
��
�""�������	�

� �

� !������ ������
����������

�

�������	� 
�����

�� ���

������ ��� 
�	9��� �	
������� �� ��� ������ �	
���� ��� 
�������� ��� �� �������	����	
�

�������� ���� �	
����	
�� ��� ���� ���� 9��
��� �����
������� �
� B����,

���
����

�

�

�������	����
������

�������
���

�

�����
������'
������������������1�������������
��������
�)� �

O�������
�������

'����������(������ ���

���������(�����)�

O������������'	�9����1)��

'����������(������ ���

���������(�����)�

�

*����������������+����������$��

�,�--���$��-���������

+��-������������+��+�����+�������

$�����������+��-�������������

.���/�����$�����	������0�!�����

���������+������������

������������1��,�������������$��

�,��+��2��������$,�����������&�

3������!�4���1�$���+��!�������

$��-������������$,����������

+��-�������������������������

��������$������5��$���,��+������

�

�� *���3��������������+���

��--��������������-����+����

��+��$����������!������$��

����5��$�����(�����������$����

$������1�����(��������+���6�

���������������+��2����������

+���$��+������������$��

$�(���++�������������
����7��2���

����+�������$�����(���������

�����-����$��������+��-��������

���1����	����0����� �8�$�����

+�+������������(��+���
$������

�����-���������������������

�����-�����$��$�+�9����$��-���

$,���$���-��������*,����������

�����������5��$�����(�������-����

�����������$������
���

��-���������*��$�(�����$���

$�+�9�����,����+���

$����������

����:����-���$��+��3��6������������&�

3�������������;����� ������������

���(������-���������$������������1�

���	������0�!����6�$������&�3������

-������

�

����:����-���$�����+����$��$��+��3��6�

�����������&�3������'$�������8�

3������-�����)�������������������

�����-������������������+�������

����5��$�����(�������������������

$�+�9���$��<�=6�$���������������&�

3�������,�����������$��������

-���������/%����+�������������

�

�����:�+������$��3��(�����&��6����

��������+��(���������$�������

���(������-���
����$��-���������$����

����$�����������+��-�������������./�

����--�����$���+������������$�����!���

=��$�������$�����$��+��3��6����

������"���3�������--�������������

������������!��$���������$���$��

�����-���������<�=����/%��

�

�����:����-���$��+��3��6�"&�8�$�����&�

3�������2����$�����5�����<�=�

���������������(�������
���������

����5��$�����(����!�4�������������

$,����������+��-������������'>0?)����

�������������������(��������������$��

���(�����������������,��$�+��$������

@���2��
���$,���$��$��$�(�����$���

$�+�9����������������+��������������

���$��������������$��������

�

�

�

�



���������

�

�

�

�

�������	��������
�����

������������

�

�����
������'
������������������1�������������
��������
�)� �

O�������
�������

'����������(������ ���

���������(�����)�

O������������'	�9����1)��

'����������(������ ���

���������(�����)�

�

*����������$�����-�������������

���A��+������+��$�������

����������������$������5��$��

���(�����(��������$�����������$��

�,����+����������,�3����$���

��-��������������������������

�� *,��-���������������

�,����+������$��������-���
����

����������������+��$����

!�
����������!������$��

����5��$�����(������������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

���� *������(����$����������������

�������������������

����+��������$,�������-���$��

������
��������������&����*��

���+����$������!������

���������������$��$����������

���-�����+�����������������

���+��������

�

���� *,����+�������������5���6�

������������+����������

-�����������$,�������-���$��

������
��������������&����*��

���+����$������!������

���������������$��$����������

���-�����+�����������������

���+��������

�

���� *������(������-���
����������������

!�����������������������1�0�!�����

��������������������

�����$������+�����������������

���+��������$���������$���$��

<�=����+�������$�+�����,������

����������&��B���

�

�

�� *��$�+�9���$��<�=�������(���

�����������!����������������

-���������$�����������$��

����5��$�����(������

�

�

�

���� =�����,����������������&��B��6�

���$�+�9���$�����(������5������

����������$����$��������-���
����

������������

!��������B���$���������6�

������������������������

��������!���1����	�����������-���

+��������������������+���������

�� *����������������������

���(�����+������������C���$���

3������-�������*��+��+�������

$��-�������,��������$��������

+����������

���� *��+��+�������!�������$��

3������-���������-���������

$��������$�����������������

+������1����8������������1����

-���$��+��3���!�4���1������������

+�����$��-������������������

$��������������������

�����������������������������������������������������������

� ���	���D�����4�������$��$�������!������+�������5�����������$��������6���������������������+���������������

-�����$��*��(������+��	��!�

0�!�����D������������$��+�����+��$��(������������$������	�!���������+������������$��+�����E������������$��+�����+��$�

+�������-���������$����������������E�$�����������$���������+�����5������$���-���
������������!������������������E�

������������-�����������(���� �+������$�����(����



���������

�

�

�

�

�

���� :����-���$�����+����$��$��+��3��6�

����������!���$��!�����(������1�

��!����������+��+�������$��

-������$�������-�����������

����$�(���++����(������

+������+������$����+�����������

$���!���+���������6�$����������

+��(�����$������������������������

�$�+����+����������������

F�(���+�����������������

$��������������$���+�����������

��������*��������!���������������

������$�����������$�������

$,������������
������������

+���������(�����D�+���������$���

-������$��������+��-��������

���5������6��������$����--����

$��-��������������!��$�$���

��������$���!���+����������

-�������6�����������������$���

���������������6������!������

�������+�������$�+�������

��������$���-������$��������

$�����������+��-�������������

@��+��!������$��-���������

��������������������+��������

��!���
���������������+�������

-�����������

�� *������+��������

+�$�!�!���������

���5�$���!������$�����$���

��������!�����������+��$����

+����������!����������������

$,��������!��������$�+���

����!���+����������������

����5��$�����(�����

�

���� ��������!��������A��(����

�5���������������-���������

������������+�$�!�!����������

������$��������$��

+��-�����������������

�,�++��������!��-��$����������

���+��������������-�����������

���������������(�������

���������1����������$��������

-���������$���������$���$,���

�����������5���������

$,�����!�������$���������

+��������������������

�

�

�

@���������$,����������

+��-����������������$��+�������

+�������������������������������

��
(���$��������������������������

����5��$�����(�����.���

���+�!����$���������������������

$�������������$�����������$�-���

$�����-���������+��-������������

�������!���������

�

�

�

�

�� *�����
(�����������!�
���

���������$�������������������

�����������5��$�����(�����*��

���������$������(�����$��

�,��+�����,����+���

���������������������������

���$��$�����A���������,����

�--��������

�

���� 
���3��(�����&��6�����������

$,����������+��-������������

�����������������+��1����	���

$�����������$,��������������
(���

�����������5��$�����(�������$��

���+������(���������������

������������.,�������-���$��+��3��6�

��������������$,����������

$��+������$,����$�����+�����$��

+����������������������&�3������

�����,������������

+��-�����������6�������������

$,�����+�������������+����$�����

$�����$�$�������*,����!�������

�������������$���������$����

�



���������

�

�

�

�

�,�$�������������$���,����������

$����������$����

�,��!���!�������

�

���� @�������C����������������

$,�������������$������$���$��

���A���������(���$���

��-��������������������(������

���������(������������������

$��������$������������+����

�,����������������&��B�����

�

���� .���������������������������

�(����&������+��������������1�

$���-����$,����������

+��-�������������������2��
���

$�����(����������A��3����,1����

-���$��+��3����:����-���$�����

+����$��$��+��3��6����������;�

+����������$,�����$�����$���

��3����������������-������������

����������6��������!������

�C������-�����������$�����

-�������������������������(���

$��������+���������������

�

�

�� @���!���$��+������$�����

+�+����������������,�����5��

���������+��������1����

-���������+��-�������������*���

-�����6����+����������6������

���(����+��(����$��������

+�����������$��-������������

$,��$�+��$�������

�

�

���� :�+������$���&��6�����������

���$����������������+����-����

�����������F�(������

���+���������(������������

���������������+����������+��(���

$�����-���������+��-������������

�����(�����������.�����5�����

���6�����+����������������

�����������������+�����������

�,��+��������������

�����������$�����-���������

+��-�����������6��(�������

��-�������+��������
�������

����������$��!�����������������

�5��������������(���������

�

���� ����������&&�3������'$�����&�

-�����)���$������������$,���

+������������������(������>0?�

��,��������$���$��$�����(�������

-���������+��-������������1����

������$��������+�!������������

$�������������������������

-���������+��-������������������

!������������(��������������

%=G����=�G��������������

-��������������������������

$����������

�

�

�



���������

�

�

�

�

"�� �������#����$	��������
������
����	��������
��������	������ �����""�������
��
�""�������	


�

"��� %���
������������������

�

#������



��� ������ ���

	
���
�

��� ������ ���

	
���
�

��� ������ ���

	
���
�

��� ������ ���

	
���
�

� #(#(��� #(#���� #(##��� #(#;���

@��������1����������� � � � � � � � � � � � � � � � �

G�����.�����	
�������	
� � � � � � � � � � � � � � � � �

@���
���
�� � � � � � � � � � � � � � � � �

7�����������1	�����	
� � � � � � � � � � � � � � � � �

�����������1	�����	
��	�
����
������ � � � � � � � � � � � � � � � �

���������
�����
���	

��� � � � � � � � � � � � � � � � �

4������������
�����	
�
�	1����	

����� � � � � � � � � � � � � � � � �

@��
���
���
�	1����	

���� � � � � � � � � � � � � � � � �

*����� � � � � � � � � � � � � � � � �

�

�

"��� �������� ������&��� ��� ��	���� '� (��������	
#� ���$	���� ��� �
������
���


��
�������
���
������$������
��
���"��������
���
���������
����%�
��
�������
��
���&��
��
���


��'����������
���
'������!��$���	�

�

������
�)�&����*�
�� 	�����	
��+��������������$��������&����

0�
��
��������������
�	9��������	�
���"(�9��
�������	����'�	
���#(�9��
���1�����)���
�1�����	
������


	��������	11�������1	�����	
��
���������������
����������
���������������*��������=�����	����
	
����#(�

��2���� �
� ������������ ��� �� !(� �
� ������������ 
��� �
��  ((� ������� 9��
��� ��
�1�����	
�� ��	11���� ���

1	�����	
�	
��������������������������
���������������
�	�����������1	�����	
��.����
�����%�
&�
����

*�������� 3�� �����1�����	
� 
�	1����	

����� �������� ���	������ ���� �
�� �����	����	
� �������� ����

	

	���
���������
�	����
�����	
��������������	
����������11����������������,������������9��
�����
��
��

�	
�� 
��� �
� ������� ���

	����� 
�� ������,��� ����
�� 
������ �	
�������	
� 1�
�
��2��� �� ��� 1	�����	
��

0�
��
�� ��� 1	�����	
�� ���� 
������
�
�� �	���1	��� �� ���� ���������� ��
������� ������� ���� ���� ������.� ���


���	������������������
��
�����	
������
���
���������

3��� ���.� ��
����� ��� 1	�����	
� �	
�� ������� 
��� ��� ��
���2��� ��� ���
����
���
�� G���
������ ��� ���

L	�����	
�
�	1����	

��������� ����
�	��������G������� '��GL0N�G)������������� �������������������1��� ����

�	�������1	�����	
��$���������������	����

�������1	�����	
��������������=40�	�����8G����������������
��

������
�������1	�����	
��	����
	
��
����7�
��������������
����
��
�	9�������8G�������
��	�������%�
&�
�

��
���	���������1���2�������1	�����	
��*��	
������������1�������������������.���
�����
����
������	�
������

�1�
� ���� ���� ��2���� �
��������� ��� *������� 
�����
�� �����
��� ����� 8G� �� %�
&�
�� 3��� �����1������ �	
��

���	

������
������
���	
��������
������
�����	���
���3���	
��
�������	�������

������������
�	��������

���������
���������
�����@����������	
�����������
��	�������
�����������3��
	���������	�������������
�

1	
���	
�����	���
�����1	�����	
��

3��� 1���2���� �.����
���� �� %�
&�
� '������������ ��
������N��
������������ ������������N�����
�����

���	�	����)� ��� �� *������� '������������N��	�����)� ���	
�� �	���
������ 
	��� �����
���� ��� 
������


����������
	��������
�C���8G��7�
������/������
��������
����	
���������
���
������
�1����������
��



���������

�

�

�

�


���� ���	���� ����� ���� �.���
���� ��� �������� 
������ D�� ���� �������
�� 
	������� ��� ����
���� �
�� 
����

���
����
���
��
����������� ��	��������<>�-���������11������
�����
	�������� ��������
	��� �	��� ����

��2������

3�� 1���2��� ������������ ��
������N��
����������� ���� �������� 
	��� �
������ ��� ����
	�	���� �	������� =�����

�
����������������
�����
�����
	���
�����
���
��	
��.������

�	����	

���
���
��������������
������
�

	�����1	������
�
��
�����������������	�����������1	��������	I���.��$�*���������
�����
��������
	������

�	�������1	�����	
��
���������������������
����
�����	
�������1	��������
������
�
�������1	�������	
���

��	
	��������������	�
�,������������������	���
����	
����������1	����������
�������������1�����������

��
��	

�����,��������3�������������������
�������
����2������
������
����������������	������������

�
������������	11�������	

���	

	���
���������
�	����.���
�C�����4���	������������	���2����

�������


	����������������������������*�����������������������������������������������	���	���
��������������	
��

�����
���
����������������	�������	���������
��������������������
�C���������	�
�����
��������	
��
���


�	
�����#�(((�S����	
���11������������	�9����1�'
	�
����#�>)�

3�� 1���2������ �������
��������	�	�����������	�
��
������
��������
�� ����
��
��
������ ����	���������

���.��������������
���������	�
�������%�
&�
�
�������	������������
������	�����'
����.��
����
	���

���� ���������� ���������)�� =����,��� �������� ���� 
	����������� 
	��� ���� ��
�C���� ��/���� ��������� 
��� ����

�
���
������ �
������������� �
�
����������� ������
����E
��	�����������	
����� ������������
���9	����


	�����
	
������.��.���
��������������������
��
�������������������

3�� �	������ ���� ���
�� ���� 
���� ��
	���
���� 	
�����	
�� ��� 1��������	
� ��
�� ���
�������� ��� ��� ���� ��2��

����
��� �
� ���
���� D�� 1���� 
������� ���� ���� ���.� ������� ��� 
�	������� ��� 1	�����	
� �.����
�� �
�

������������'����
�������
�����)��7����	�������	
�����������	����������������
�����������	������

�����?����	
���������
���9	��������
	���	
��������/�������
�����	������1	��������	��������	�����������


	����������������������
����������

3��1���2���������������'�����������)������������
�
�������*�����������������������
�
��	�������.�9��
���

1�������7����	��������	�����������'9��������
��
)����	
��
�	
	���������	����	
������1	
����
������

����������������������������� ��	���
�����	
������������ �����
����
�����0=�������� �	���������	���
����

���
����������
������	

��������������	
����
����
����	
���������	���
�����	
�������	
������3�	�9����1�

������	��������
����
��������I����
�������	�������
�
�������
��
	��������1��������
���������	
�����

����
���������2���
	�������9�������
����
���
�����	
������11���
���1��������'�	�����������
�����
���/��)��

3�� ��������	
� ��� ������ 1	�����	
� ���� ��
���	

��� 
��� ��� �������
��� ���
� �����1����� ��������� ���� ����

�������
�����	

����:���������	

����
�����	
�������1	�����	
�
�	1����	

�����7	
�8	��	���
�	������

���=40�������������
��	������������������������1�
������
1	���������
���
���������������	

	���
������

�
�
�����������
	�������9��
���1����������	
����9�����������1�����	
��
�����������	���
��1	�����	
����

������ �
� ����	
� ��� ������
����� ����������� ���� 9��
��� 1������ ��
�� ��� ����	
�� ��� 
����
����� �	����

�	
���2��������� ����
������������������	

����
�� ����������
	��� ���
�	�	��	
����� 1��������
�� ���

1	�����	
� 
�	1����	

������ ��������� �	��� �
������ ���� �

�	����� ��� 
�	�	��	
� ������������� ������ ���


��
�1�����	
������������	11�������1	�����	
����
������������������������
����������	
���
�	.����������

��
�������������
�����
���	����
	
��
��������
������

�

,��&��+�����	
�������	
�

41�
����
	��	�������������	11������1	�����	
��	
1	�����
�������������
��	
���,���������������
����������

�����
�����	
�����������
��������
������������������������.��������
	����
��	
��
���	�������!(#��";�

���	���

$�%�
&�
���
�
	�������:����
��������.���������	�
��
�
��������������������������������������.����

��
�� �	�������� �
� 1	���� ��� 3� ����� �:��� 
	��� ��
	
���� �� �������
����	
� ���� ��
�������� 4�� ��?,��,

�������������.����������� ������� �	
��
�������� �����
�����
�� ��
��1��������++��T��=����� ������ �� ����

�
��	�������������������������
�������	
��3����������
��������������� �
��������.��	����������	�
��
����



���������

�

�

�

�

�
�� ������ ���� 
�	1�������� '�
���	
� ;;��T)�� ��� ���������
��� ��	������� ��� ������� ��� ���������� ��� ���

������������'�
���	
��<��T������
)��3��
��&�
��
���������
����
��1��������
���	
�#"(��T��������	
�������

��,���������� ����������
���������� ��

	����
��������	�	

���� 3���������
��������	�
��
���� ������.�

������� ������� ��� �������� �������
�� ���
�� ��
��1����� ��� ++��T� �����
��� 3�� �:����
�� 
��������� ���

�������������11����1�����������������!(M!>�
���	

������
���.��������;(���2�����0	�������:����
������

�	
��
���	���������������2������; �##;����	��'
	�
�������)����������
��������
��
�����	
�������	��	������

��� ���� 1�
���	
�� �
����������� ��
��� ����
�� �
��������	
� �	������ 
	��� �������
����	
� ����������� '�"�#;��

���	�)��

$� *�������� �	���� ��9����
��	

�� ���������� ��� 
��� �� ����������
�� ����
� ����� ��
���� 	������ 
	��� ���

1	�����	
��
��	�������41�
������
	
������.��.���
���������@������
�
	����������������
���
,
���������

�
� �	������� ��	�&��������
��
������ �������������
�������� �	
�������
	���>>�(((�S� '#"(��T)��0	��� ���


	�������1���2�����������������
���������������	
�������
	���;(�(((�S��3���
��
���������:����
��
���	
��
���

�
�	������
	
����������	��
������������
���������	
���	�����������������
���

�
�	������ �������.� 1���2���������������������������������
�1�����	
�� ���
��������
��������.�����������

�������'���
���	
�!"��T������
�)��E
�����������
�����1�������
���������!"��T�������������
��
������


	��������	�������
1	�������������	������������3���������������������	
����
���������
�����.��:����
���

���������	I������2�����"!�+<(�S��3���������
1	������������������
������
��
�������
��������	
��	������
	���

�������
����	
��
��
��������������
�����������.�������
����������������������1��������������	������/���

����	���'�!��<(�S�M����
�	��������
	�
������!)���
�	�������>�(((�S����	
���	
�������������	
�������	
����
�

��	����
�������
	����������.���.����	�
��
�
������	�����	�?������
�������
��1	������
������'�
���	
�

<"��T)��*���������	���
����	
�����
�����������������1�������������
��������
���
������
�2�������(((���

����	
��������������
���	
�������
	������������
��������	����3���	I������2�����"(�(((�S����������������

����
����� 
	��� ��� ��������� ���� ������
��� ��� ������ 
	��� ������ ��� 
	����� ����
���
��� 3��� ������.�

������
�������
����*�����������	
��
����#<!�+<(����	��'
	�
������#)��

�

-.������
��

41�
� �����
���� ��� ��� �	�
������ ���� �
��������	
�� �.����
���� ��� ��� ����
���� �����������	
� 1������ ����


	�����.� �	���.���� 1	�����	
��������
�������1��� �������
���������������������� ��� 1	�������	����������

������
���
�����������3����	I����	���.������
�������
���	����������
����������11���
����	���
���A�

�

:  Équipement  Poste de coût Coûts € 

 Kankan Siguiri   

Cours théoriques Tables, bancs, tableaux, bureaux, 

chaises, armoires 

Tables, bancs, tableaux, 

bureaux, chaises 

1.1.5 43 331 € 

Bureau d’insertion 

professionnelle 

Tables, chaises, placard, ordinateur, 

imprimante 

- 1.1.6 4 000 € 

Électricité 

générale / industriel

le 

Murs d’apprentissage, câbles et 

interrupteurs, instruments de 

mesure, panneaux solaires, 

batteries d’accumulateurs, 

régulateurs, outils à main, fourniture 

initiale de consommables, etc. 

Murs d’apprentissage, 

câbles et interrupteurs, 

instruments de mesure, 

fourniture initiale de 

consommables, etc. 

1.1.3 + 1.1.4 55 074 € 

Métallurgie / Souda

ge 

Station de soudage MIG-MAG, 

équipement de soudage et 

chalumeaux, divers outils à main 

pour la métallurgie, fourniture 

initiale de consommables, etc. 

Divers outils à main 

modernes pour la 

métallurgie, fourniture 

initiale de consommables, 

etc. 

1.1.3 + 1.1.4 135 360 € 

Mécanique 

automobile 

Instruments de mesure pour les 

moteurs et l’électricité automobile, 

- 1.1.3  57 711 € 
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outils de diagnostic, banc d’essai, 

grue de levage, outils divers, etc. 

Informatique - Ordinateur, imprimante, 

installation solaire (+ 

mobilier, voir ci-dessus) 

1.1.4 26 310 € 

Divers  Générateur d’électricité 1.1.4 18 000 € 

Total :    340 786 €  
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Échelle d'évaluation des critères du CAD/OCDE et définitions

Critères Définition Score Evaluation Explication Questions de recherche potentielles

14 - 16 points Très bon
Les besoins et les liens politiques sont/étaient correctement identifiés et sont/étaient très 

prioritaires ; et la conception est/était clairement appropriée pour y répondre.

11 - 13 points Bon

Les besoins et les liens politiques pour les bénéficiaires/parties prenantes concernés 

(individus, organisations ou les deux) ont été identifiés de manière appropriée ; et la 

conception est/était fondamentalement appropriée pour y répondre.

08 - 10 points Qualité suffisante

Les besoins et les liens politiques ont été correctement identifiés, mais ne sont peut-être pas 

les plus prioritaires ; la conception est/était fondamentalement adaptée pour y répondre, mais 

aurait pu être améliorée.

05 - 07 points Moins qu'adéquat

Les besoins et les liens politiques existent et la conception aurait pu ou a pu y répondre, mais 

il y a eu ou il y a eu un problème avec la conception ou le contexte (par exemple, les 

ressources, le contexte institutionnel, le calendrier, la volonté politique).

02 - 04 points Pauvre

Les besoins et les liens avec les politiques sont ou n'étaient pas prioritaires, ou la conception 

est ou était défectueuse, ou le cadre n'est ou n'était pas approprié pour une intervention à ce 

moment-là.

00 - 01 points Très faible

Intervenir de cette manière risque de causer autant de mal que de bien, ou Intervenir de cette 

manière cause autant de mal que de bien, ou Intervenir de cette manière a causé autant de 

mal que de bien.

14 - 16 points Très bon

L'intervention est très cohérente et parfaitement alignée sur les objectifs de développement, 

très bien coordonnée avec d'autres interventions pertinentes et parfaitement adaptée aux 

besoins et au contexte locaux. Il y a une intégration complète entre les secteurs, une 

participation et une appropriation importantes des parties prenantes, et une adaptabilité ou 

une flexibilité exceptionnelle.

11 - 13 points Bon

L'intervention est fortement alignée sur les objectifs de développement et bien coordonnée 

avec d'autres interventions pertinentes, et elle est bien adaptée aux besoins et au contexte 

locaux. L'intégration intersectorielle est excellente, la participation et l'appropriation des 

parties prenantes sont fortes et l'adaptabilité ou la flexibilité est élevée.

08 - 10 points Qualité suffisante

L'intervention est généralement bien alignée sur les objectifs de développement et 

coordonnée avec d'autres interventions pertinentes, et elle est assez bien adaptée aux 

besoins et au contexte locaux. L'intégration intersectorielle est bonne, la participation et 

l'appropriation des parties prenantes sont significatives et l'adaptabilité ou la flexibilité sont 

raisonnables.

05 - 07 points Moins qu'adéquat

L'intervention présente un degré raisonnable d'alignement sur les objectifs de développement 

et une certaine coordination avec d'autres interventions pertinentes, mais elle pourrait être 

mieux adaptée aux besoins et au contexte locaux. L'intégration intersectorielle est modérée, 

la participation et l'appropriation par les parties prenantes sont limitées, et l'adaptabilité ou la 

flexibilité sont faibles.

02 - 04 points Pauvre

L'intervention s'aligne dans une certaine mesure sur les objectifs de développement, mais 

manque de coordination avec d'autres interventions pertinentes et n'est pas bien adaptée aux 

besoins ou au contexte local. L'intégration intersectorielle est limitée, la participation et 

l'appropriation des parties prenantes sont minimes et l'adaptabilité ou la flexibilité sont 

limitées.

00 - 01 points Très faible

L'intervention est très incohérente et mal alignée sur les objectifs de développement, manque 

de coordination avec d'autres interventions pertinentes et n'est pas adaptée aux besoins ou 

au contexte locaux. Il y a peu d'intégration entre les secteurs, peu de participation et 

d'appropriation des parties prenantes, et peu ou pas d'adaptabilité ou de flexibilité.

14 - 16 points Très bon Les produits et les résultats devraient être / sont / ont été dépassés.

11 - 13 points Bon Les produits et les résultats sont censés être/sont/sont atteints.

08 - 10 points Qualité suffisante Les produits et les résultats devraient être / sont / ont été largement atteints.

05 - 07 points Moins qu'adéquat Certains produits et résultats sont censés être, sont ou ont été obtenus.

02 - 04 points Pauvre
Peu ou pas de produits et de résultats sont attendus, sont en train d'être réalisés ou ont été 

réalisés.

Lors de l'appréciation ou de l'évaluation de la cohérence, il convient de prendre en compte les 

éléments suivants

* Si d'autres interventions (en particulier des politiques) soutiennent ou sapent l'intervention, 

et vice versa.

* La cohérence interne concerne les synergies et les liens entre l'intervention et les autres 

interventions mises en œuvre : La cohérence interne concerne les synergies et les liens entre 

l'intervention et d'autres interventions menées par la même institution/le même 

gouvernement, ainsi que la cohérence de l'intervention avec les normes et standards 

internationaux pertinents auxquels cette institution/ce gouvernement adhère. La cohérence 

externe prend en compte la cohérence de l'intervention avec les interventions d'autres 

acteurs dans le même contexte. Cela inclut la complémentarité, l'harmonisation et la 

coordination avec d'autres acteurs, et la mesure dans laquelle l'intervention apporte une 

valeur ajoutée tout en évitant la duplication des efforts.

* Alors que la Relevance évalue l'intervention au niveau des besoins et des priorités des 

parties prenantes et des bénéficiaires directement concernés, la cohérence va plus loin et 

examine l'adéquation de l'intervention avec le système dans son ensemble. La Relevance et 

la cohérence examinent toutes deux la manière dont l'intervention s'aligne sur le contexte, 

mais elles le font à partir de perspectives différentes.

* La cohérence est souvent un angle utile pour commencer à examiner les effets non 

intentionnels, qui peuvent être pris en compte dans le cadre de l'efficacité et de l'impact. Si 

l'intervention atteint ses objectifs (efficacité), ces gains peuvent être annulés par d'autres 

interventions (non cohérentes) dans le contexte.

* De même, il existe des liens avec l'efficacité : les interventions incohérentes peuvent faire 

double emploi, ce qui entraîne un gaspillage des ressources.

L'efficacité est la mesure 

dans laquelle les 

résultats souhaités sont 

atteints ou devraient 

l'être.

Lors de l'appréciation ou de l'évaluation de l'efficacité, il convient de prendre en compte les 

éléments suivants

* S'il existe une analyse solide du "problème" et si l'activité relie logiquement les intrants et les 

extrants aux résultats, par exemple au moyen d'un énoncé logique cohérent des résultats.

* Les réalisations et les résultats (effets) et la manière dont les résultats réels se comparent à 

ceux initialement prévus, y compris la faisabilité technique et pratique à partir de ce point.

* Approche de l'intégration des bonnes pratiques et des enseignements en matière de 

développement

* Gestion des relations avec les parties prenantes

* Mise en œuvre du suivi et de l'évaluation en termes de fourniture d'informations 

Lors de l'appréciation ou de l'évaluation de la Relevance, il convient de prendre en compte les 

éléments suivants

* l'alignement sur les politiques, stratégies, priorités et systèmes 

nationaux/internationaux/régionaux/locaux et des partenaires

* l'adéquation du traitement prévu et de la prise en compte des questions transversales

* les points de vue, l'appropriation et la participation des parties prenantes

* Les besoins et les capacités des partenaires et des bénéficiaires

* Relevance de la modalité

* Coordination avec d'autres donateurs et duplication éventuelle des efforts

Relevance :
L'intervention fait-elle 

ce qu'il faut ?

Cohérence :
Dans quelle mesure 
l'intervention est-elle 

adaptée ?

L'efficacité :
L'intervention atteint-

elle ses objectifs ?

La cohérence est la 

mesure dans laquelle 

l'intervention est 

compatible avec d'autres 

interventions dans un 

pays, un secteur 

(externe) ou une 

institution (interne).

La Relevance est la 

mesure dans laquelle les 

objectifs d'une 

intervention de 

développement sont 

compatibles avec les 

exigences des 

bénéficiaires, les 

besoins du pays, les 

priorités mondiales et les 

politiques des 

partenaires et des 

donateurs.
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00 - 01 points Très faible
Les produits et les résultats devraient être/sont/sont moins bons qu'en l'absence 

d'intervention.

* Mise en œuvre du suivi et de l'évaluation en termes de fourniture d'informations 

significatives

* Gestion des défis, des risques et des questions, y compris les questions transversales
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14 - 16 points Très bon Le rapport qualité-prix dépasse les normes habituelles.

11 - 13 points Bon Bonnes pratiques en matière de passation de marchés, etc.

08 - 10 points Qualité suffisante
En règle générale, bonnes pratiques en matière de passation de marchés, de respect des 

délais, etc. ; certaines améliorations sont possibles en ce qui concerne le rapport qualité-prix.

05 - 07 points Moins qu'adéquat
Problèmes liés à la passation des marchés, au respect des délais, etc. ; possibilité 

d'améliorer le rapport qualité-prix.

02 - 04 points Pauvre
Argent gaspillé ; d'importantes économies auraient pu être réalisées pour des résultats 

similaires.

00 - 01 points Très faible
Surcoûts importants ; gaspillage significatif, éventuellement par le biais de la fraude ou de la 

corruption.

14 - 16 points Très bon
L'impact devrait dépasser / dépasse / a dépassé l'impact espéré, y compris les impacts 

positifs inattendus.

11 - 13 points Bon Impact positif net équivalent à l'impact prévu.

08 - 10 points Qualité suffisante Impact positif net dans la plupart des domaines.

05 - 07 points Moins qu'adéquat
Un certain impact positif, mais qui devrait être/est/était inférieur aux prévisions dans certains 

domaines, ou des impacts négatifs significatifs également.

02 - 04 points Pauvre L'impact positif est faible ou inexistant et l'impact négatif est à peine plus important.

00 - 01 points Très faible L'impact négatif identifiable l'emporte sur tout impact positif.

14 - 16 points Très bon

Avantages positifs satisfaisants, avec une forte probabilité de durabilité à long terme. Le 

projet a fait preuve d'une efficacité exceptionnelle en veillant à ce que les avantages soient 

maintenus après l'achèvement de l'aide principale.

11 - 13 points Bon
Les retombées positives devraient être/sont/seront durables. Des questions telles que 

l'entretien des actifs et les coûts récurrents sont/sont/ont été traitées.

08 - 10 points Qualité suffisante
Les avantages positifs sont susceptibles d'être maintenus avec des attentes réalistes quant à 

d'éventuels apports supplémentaires.

05 - 07 points Moins qu'adéquat
Les avantages positifs peuvent être maintenus avec des changements modestes dans 

l'environnement ou des intrants supplémentaires.

02 - 04 points Pauvre
Il est peu probable que la plupart des retombées positives soient durables (par exemple, elles 

nécessiteraient un changement important de l'environnement institutionnel).

00 - 01 points Très faible
Tout avantage positif risque fort de ne pas être maintenu et d'être remplacé par des coûts.

L'impact est le 

changement qui en 

résulte, y compris les 

effets positifs et négatifs, 

voulus et non voulus.

Lors de l'évaluation de l'impact, il convient de tenir compte des éléments suivants

* l'analyse coût-bénéfice et l'optimisation des ressources pour les résultats

* les changements à long terme, qu'ils soient planifiés ou non, positifs ou négatifs

* les questions transversales, y compris les impacts négatifs potentiels, par exemple les 

atteintes aux droits de l'homme, à l'égalité entre les hommes et les femmes, à 

l'environnement

* Gestion des risques

La durabilité est la 

probabilité que les 

avantages à long terme 

se poursuivent après 

l'achèvement de l'aide 

majeure.

Lors de l'évaluation de la durabilité, il convient de tenir compte des éléments suivants

* les questions transversales

* La qualité de la planification de la transition ou de la sortie pour assurer la durabilité des 

résultats

* Environnement institutionnel

* L'environnement institutionnel

* La viabilité politique et financière des partenaires

* Implications financières à long terme des changements apportés par l'activité

Implications financières à long terme des changements découlant de l'activité * Dispositions 

en matière de responsabilité mutuelle

* Tout autre risque pour les résultats positifs à long terme

L'efficacité :
Dans quelle mesure 
les ressources sont-
elles bien utilisées ?

L'impact :
Quelle différence 

l'intervention fait-elle ?

Durabilité :
Les avantages seront-

ils durables ?

L'efficience fait référence 

à la manière dont les 

ressources (fonds, 

expertise, temps, etc.) 

sont converties en 

résultats de manière 

économique.

Lors de l'évaluation de l'efficience, il convient de prendre en compte les éléments suivants

* le rapport qualité-prix des produits

* l'exactitude et l'exhaustivité du budget

* la qualité de la gestion, y compris la passation des marchés

* la gestion financière, les systèmes de suivi et d'évaluation et la gestion des risques

* la performance des partenaires et des donateurs

* Harmonisation avec les autres donateurs ou duplication des efforts

Harmonisation avec d'autres donateurs ou duplication des efforts * Si des méthodes 

alternatives pourraient atteindre, ou auraient pu atteindre, des résultats similaires
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